
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 تطوير مهارات المالية و المحاسبة في قطاع الرعاية الصحية

 أهداف الدورة التدريبية
  تم تصميم هذه الدورة التدريبية لتزويد المتخصصين في الرعاية الصحية بالأساسيات لفهم

المحاسبة والإدارة المالية لقطاع الرعاية الصحية، وتطبيق معرفتهم في إدارة الأداء مبادئ 
 بنهاية هذه الدورة ستكون قادراً على: التنظيمي لمنظمتهم. و

 فهم أساسيات المحاسبة المالية 
 ير المالية للرعاية الصحية  تحليل و تفسير التقار
  لقطاع الرعاية الصحيةالمشاركة بفعالية في عمليات إعداد الميزانية 
 فهم مبادئ اتخاذ قرارات الاستثمار الرأسمالي 
 تركيز القرارات على أساس "القيمة مقابل المال" و إدارة النقد 
 المساعدة في تطوير و تطبيق لوائح الإدارة 

 أثر التدريب على المؤسسة
 الإلمام بمبادئ المحاسبة المالية و الإدارية 
 تفسير الماليمهارات متطورة للتحليل و ال 
 تعزيز قدرات التنبؤ و اعداد الميزانية 
 المهارات العملية في اتخاذ قرارات الاستثمار الرأسمالي 
  زيادة الوعي بمفاهيم القيمة مقابل المالVfM 
 تطوير نهج متكامل لإدارة الأداء 

 أثر التدريب على المتدرب
 ملخص شامل عن المحاسبة المالية و أساليب الإدارة 
  المهارات المتقدمة في التحليل المالي و التفسيرتنمية 
 تطبيق المهارات العملية في التنبؤ بالإيرادات و المصروفات 
 المعرفة العملية بمبادئ و أساليب إعداد الميزانية 
 معرفة العمل بعمليات صنع القرار الاستثماري 



 

 

 

 الفئات المستهدفة
 أعضاء فريق إعداد ميزانية الرعاية الصحية 
  تخطيط الرعاية الصحيةمتخصصو 
 أعضاء فريق المحاسبة المالية و الإدارية 
 المسؤولين عن اعداد الميزانية السريرية و الجراحية 
 مديري إدارة المستشفى 

 محاور الدورة 

 إدارة الرعاية الصحية و أساسيات المحاسبة

 أساسيات القيمة للمساهمين و أصحاب المصلحة 
  الماليةالمبادئ الأساسية في المحاسبة 
 المحاسبة النقدية مقابل المحاسبة على أساس الاستحقاق 
 المحاسبة المالية مقابل المحاسبة الإدارية 

 التقارير المالية و الإدارية لقطاع الرعاية الصحية

 أطر إعداد التقارير ذات الصلة لمنظمات الرعاية الصحية 
 ير المالية في قطاع الرعاية الصحية  الخصائص المميزة للتقار
 العناصر الخمسة للقوائم المالية 
 الأصول و الالتزامات: مبادئ الاعتراف و القياس 
 ما هية و تصنيف دخل و مصاريف قطاع الرعاية الصحية 
 المحاسبة الإدارية في كيانات الرعاية الصحية 

 قياس و إدارة أداء الرعاية الصحية

 فهم و تحليل سلوك التكلفة 
 الأعمال و الربح إدارة العلاقة بين التكلفة وحجم 
 ير المالية للرعاية الصحية  فهم و تحليل التقار



 

 

 

 مجموعة أدوات المحلل المالي 
 تفسير تحليل النسبة المالية لتقارير كيانات الرعاية الصحية 
 تحليل و تفسير بيانات التدفق النقدي للرعاية الصحية 

 إعداد الموازنة لمنظمات قطاع الرعاية الصحية

  النتائجتحديد الأهداف و 
 تقنيات التنبؤ الفعال 
 إعداد الموازنة للتمويل و الإيرادات و المصروفات 
 مبادئ موازنة التدفق النقدي 
 الجوانب البشرية و السلوكية لاعداد الموازنة 
 مبادئ الموازنة الاستثمارية الرأسمالية 
 اتخاذ القرار الاستثماري في قطاع الرعاية الصحية 

 لمتكاملة في قطاع الرعاية الصحيةإعداد التقارير الإدارية ا

 ير المالية  محدودية التقار
 تحديد عوامل النجاح التنظيمية الرئيسية 
 قياس الاقتصاد والكفاءة و الفاعلية 
  تطوير مؤشرات الأداء الرئيسيةKPI’s 
 استخدام الخرائط الإستراتيجية و بطاقات الأداء المتوازن 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


